
������hE/s�Z^/dz�K&�<�Z�>��
;ZĞͲĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�E����ǁŝƚŚ�͚�͛�'ƌĂĚĞͿ�

K&&/���K&�d,���Z��/d�Θ�^�D�^d�Z�^z^d�D�

EŽ͘�^^ͬ�ĐĂĚ�ϴͬϮϵϯϭͬϮϬϭϴ� � � � � � ������������������������ĂƚĞĚ�͗Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ

EKd/&/��d/KE

^Ƶď͗ͲWŚ͘�͘� �ŽƵƌƐĞ� tŽƌŬ� �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϴ� ʹ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ʹ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ʹ�

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� ^ĐŚŽůĂƌƐ� ;ďŽƚŚ� ĨƵůů� ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ� ƚŝŵĞͿ�ǁŚŽƐĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ŽŶ� Žƌ� ďĞĨŽƌĞ� Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ� ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� WŚ͘�͘� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� Θ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚ͘�͘��ŽƵƌƐĞ�tŽƌŬ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϴ͘��

������������ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� KƌĚĞƌ� ĐŝƚĞĚ͕� ƚŚĞ� �ŽƵƌƐĞ� tŽƌŬ� �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϮϬϬϵ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘���ŽƚŚ�ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�
ĂŶĚ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĂƚƚĞŵƉƚƐͬĐŚĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂůůŽǁĞĚ͘

�����������dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚƌĞĞ� ƉĂƉĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ƉĂƉĞƌ� ŽŶ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�
DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚŽƐĞ�ŚĂǀŝŶŐ�D͘WŚŝů͘��ĞŐƌĞĞƐ�
ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘���ůƐŽ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� �ŽƵƌƐĞ� tŽƌŬ� �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� Ăƚ� ŽŶĞ� ƐŝƚƚŝŶŐ� ĐĂŶ� ĂƉƉĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƉĂƉĞƌ;ƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌĞĚ͘�

dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐĐŚŽůĂƌƐ�ǁŝůů� ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ͕� ŽŶůǇ�ŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƐƐ� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� �ŽƵƌƐĞ� tŽƌŬ� �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕� ŝŶ� ƚŝŵĞ͕� ƚŽ� ƚŚĞ� WŚ͘�͘�
^ĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘��

dŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ƚŝĐŬĞƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ŬĞƌĂůĂƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ĂĐ͘ŝŶ��KƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨĞĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞŵŝƚƚĞĚ͕�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƌĞŵŝƚƚĂŶĐĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͘�

dŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĚƵůǇ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŝŶĞ�ŝƐ�ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ�;ϱ͘ϬϬ�WDͿ͕�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ĨŝŶĞ�ŽĨ�ZƐ͘�ϱϬͬͲ� ŝƐ�ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ� ;ϱ͘ϬϬ�WDͿ͘� � dŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�Ă� ƐƵƉĞƌĨŝŶĞ�ŽĨ�ZƐ͘�ϭϮϱͬͲ�ǁŝůů�ďĞ�
ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ�;ϱ͘ϬϬ�WDͿ͘���

�KEdZK>>�Z�K&��y�D/E�d/KE^�



EŽ͗� �����������������������������������������������������������������������������������������ZƐ͘�ϮϬͬͲ�
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĨĞĞ�ƌĞŵŝƚƚĂŶĐĞ͗
�ŵŽƵŶƚ�ZƐ͘�
�ĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞŵŝƚƚĂŶĐĞ͗�
<h�ͬ&ƌŝĞŶĚƐ�W/^�EŽͬ͘���EŽ͘�
EĂŵĞ�ŽĨ�ďĂŶŬͬ�ĂƐŚ��ŽƵŶƚĞƌ

������hE/s�Z^/dz�K&�<�Z�>��
����������;ZĞͲĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�E����ǁŝƚŚ�͚�͛�'ƌĂĚĞͿ�

�����WW>/��d/KE�&KZ�Z�'/^dZ�d/KE�
WŚ͘����KhZ^��tKZ<��y�D/E�d/KE

'HFHPEHU�������

&Žƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ƵƐĞ

ZĞŐŝƐƚĞƌ�EŽ͘�

EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕��ŽĐƚŽƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝƚŚ�KĨĨŝĐĞ�^ĞĂů
;�ĂƚĞĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚͿ�
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͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘�
KĨĨŝĐĞ�WŚŽŶĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙DŽď͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗

EĂŵĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�;�>K�<�>�dd�Z^Ϳ�ĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
�ŐĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�͗
^Ğǆ�͗
WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐ�;��W/d�>�>�dd�Z^Ϳ

W/E��ŽĚĞ͗���������������������������dĞůͬ�Ğůů�ƉŚŽŶĞ�EŽ�

�ĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ͗

W/E��ŽĚĞ͗���������������������������dĞůͬ�Ğůů�ƉŚŽŶĞ�EŽ�
WŚ͘���ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�EŽ͘�ĂŶĚ��ĂƚĞ
;WůĞĂƐĞ�ĂƚƚĂĐŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��hK�ĂƚƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ

tŚĞƚŚĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƉĂƉĞƌ�ĞǆĞŵƉƚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ
;/Ĩ�ǇĞƐ͕�ĨƵƌŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐ͘�EŽ͘�Θ�zĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�D͘WŚŝů͘��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚͿ�

EĂŵĞ�ŽĨ�&ĂĐƵůƚǇ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
dŽƉŝĐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ
;tŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dĞůĞƉŚŽŶĞͬŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�Θ�ĞͲŵĂŝů�/�Ϳ�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ĨŽƌ͗
WĂƉĞƌ dŝƚůĞ �ĞŶƚƌĞ�ŽĨ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ tŚĞƚŚĞƌ��ƉƉĞĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ��/ͬ�//ͬ�///��ŚĂŶĐĞ
/ ΎZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�� �

//

///

ZĞŐŝƐƚĞƌ��EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�;/Ĩ�ĂŶǇͿ

Ύ�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�D͘WŚŝů�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƉĞƌ�/�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
�dŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�D͘WŚŝů��ĞŐƌĞĞ�ŵĂǇ��ǁƌŝƚĞ�͞ĞǆĞŵƉƚĞĚ͕͟�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ͖��ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ďůĂŶŬ�

�ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ

/�ŚĞƌĞďǇ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŚĂŶĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�

WůĂĐĞ�
�ĂƚĞ� � � � � � � � � � �����^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�

�ĨĨŝǆ��ƉĂƐƐƉŽƌƚ�
ƐŝǌĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�
ĚƵůǇ�ĂƚƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�

�ŽĐƚŽƌĂů�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ



�ŽƵŶƚĞƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕��ŽĐƚŽƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

/E^dZh�d/KE^�&KZ�^h�D/dd/E'�d,���WW>/��d/KE͗�
ϭ͘ �ůů�ĐŽůƵŵŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽǁŶ�

ŚĂŶĚǁƌŝƚŝŶŐ͘�
Ϯ͘ EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ��ƚŚĞ�WŚ͘��͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ���KƌĚĞƌ͘�
ϯ͘ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͗�

;ŝͿ ,Ăůů�dŝĐŬĞƚ�&ŽƌŵĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�ĂƐ�ƉĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘�
;ŝŝͿ ^ĞůĨ�ĂƚƚĞƐƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�;W'��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞͿ�
;ŝŝŝͿ �ŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚ͘�͘��ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�KƌĚĞƌ�ĚƵůǇ�ĂƚƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů�

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘�
;ŝǀͿ ^ĞůĨ�ĂƚƚĞƐƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�D͘WŚŝů͘�ĚĞŐƌĞĞ�ĚŝƉůŽŵĂ͘�
;ǀͿ ��ͬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂǇͲŝŶͲ^ůŝƉ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ͘�

;���ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�^�/͕�ƉĂǇĂďůĞ�Ăƚ�^�/͕�<ĞƌĂůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�KĨĨŝĐĞ��ĂŵƉƵƐ�
�ƌĂŶĐŚ͕�WĂůĂǇĂŵ͕�dŚŝƌƵǀĂŶĂŶƚŚĂƉƵƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĞƌĂůĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘Ϳ�
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ����ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ZƐ͘�ϯϬͬͲ
;ZƐ͘ϱϱϬͬͲͿ��ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ͕�ƚŽǁĂƌĚƐ����ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�

;ǀŝͿ dǁŽ�^ĞůĨ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕�ĚƵůǇ�ƐƚĂŵƉĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ��;Ϯϯ�ǆ�ϭϭ�ĐŵƐͿ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�;ϭͿ�ŚĂůů�ƚŝĐŬĞƚ�ďǇ�
KƌĚŝŶĂƌǇ�ƉŽƐƚ;ZƐ�ϱͬͲͿ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƐĞŶĚŝŶŐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�DĂƌŬůŝƐƚ�ďǇ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�WŽƐƚ;ZƐ�ϮϮͬͲͿ�

ϰ͘ �ůů�ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ƚŝĐŬĞƚ͕�ŶĞĂƚůǇ�ƐĞĐƵƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚĂŐͬƚǁŝŶĞ͘�
dŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌƐĐƌŝƉƚŝŽŶ���WW>/��d/KE�&KZ�
Z�'/^dZ�d/KE�dK�d,��WŚ͘���KhZ^��tKZ<��y�D/E�d/KE������D��Z�ϮϬϭϴ

ϱ͘ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�d,����Whdz�Z�'/^dZ�Z͕��Z��/d��E��^�D�^d�Z�^z^d�D͕�
hE/s��Z^/dz�K&�<�Z�>�͕�<�Z/�s�ddKD͕�d,/Zhs�E�Ed,�WhZ�D͘�WŝŶ�ϲϵϱϱϴϭ͕�WŚŽŶĞͲ�Ϭϰϳϭ��
ϮϯϬϴϯϮϴ͘�

ϲ͘ >ĂƐƚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŝŶĞͿ�

ϳ͘ �ĞĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨĞĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵŵŵĂƌŝůǇ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͘�

'ĞŶĞƌĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͗�
ϭ͘��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŽƐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ ͘�WĂƌƚͲƚŝŵĞͬ&ƵůůͲƚŝŵĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ��ŽƵƌƐĞ�tŽƌŬ���ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�
Ϯ͘�dŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĐŚŽůĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��ŽƵƌƐĞ�tŽƌŬ��WĂƐƐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ͕�
ƚŽ�ƚŚĞ�WŚ͘��^ĞĐƚŝŽŶ͘�
ϯ͘��ƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƉĞƌ�͗�ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ϰ͘�DĂǆŝŵƵŵ�ŵĂƌŬƐ�͗�ϭϬϬ�
ϱ͘�DŝŶŝŵƵŵ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƐƐ͗�ϱϬ�

&ĞĞ��ĞƚĂŝůƐ͗�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ŬĞƌĂůĂƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ĂĐ͘ŝŶ͘�ZĞŵŝƚ�ZƐ�ϮϬͬͲ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ
� ĨĞĞ͕��ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͘�

� �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�&ĞĞ� � ͗�ZƐ͘ϭϱϬϬͬͲ�;&ŝƌƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƉĞƌƐͿ�
� ^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� � ͗�ZƐ͘ϱϬϬͬͲ�;ƉĞƌ�ƉĂƉĞƌͿ�

�;&ĞĞ�ŽŶĐĞ�ƉĂŝĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚͿ�

�KEdZK>>�Z�K&��y�D/E�d/KE^�



81,9(56,7<�2)�.(5$/$�
�5H�DFFUHGLWHG�E\�1$$&�ZLWK�µ$¶�*UDGH��

+$//�7,&.(7�

WŚ͘��͘��KhZ^��tKZ<��y�D/E�d/KE�����D��Z�ϮϬϭϴ

ϭ͘ �ůů�ĐŽůƵŵŶƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�EƵŵďĞƌ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�

Z�'/^d�Z�EhD��Z

EĂŵĞ�ŽĨ�&ĂĐƵůƚǇ͗���

�ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ���
ĨŽƌ�WĂƉĞƌ�/͕��WĂƉĞƌ��//�Θ��WĂƉĞƌ�///�

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�;��W/d�>�>�dd�Z^Ϳ͗�

WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐ�;��W/d�>�>�dd�Z^Ϳ

W/E��ŽĚĞ͗���������������������������dĞůͬ�Ğůů�ƉŚŽŶĞ�EŽ�

�ĚĚƌĞƐƐ��ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ͗

W/E��ŽĚĞ͗��������������������������dĞůͬ�Ğůů�ƉŚŽŶĞ�EŽ�

EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕��ŽĐƚŽƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ǁŝƚŚ�KĨĨŝĐĞ�^ĞĂů͘�
;�ĂƚĞĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�Ϳ�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘

����������������������������������������������^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ĨŽƌ͗
WĂƉĞƌ dŝƚůĞ �ĞŶƚƌĞ tŚĞƚŚĞƌ��ƉƉĞĂƌŝŶŐ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ͬ�//ͬ�///��ŚĂŶĐĞ
/ ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�Ύ� �
//

///

Ύ�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�D͘WŚŝů�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƉĞƌ�/�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
�dŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�D͘WŚŝů��ĞŐƌĞĞ�ŵĂǇ��ǁƌŝƚĞ�͞ĞǆĞŵƉƚĞĚ͕͟�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ͖��ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ďůĂŶŬ�
dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��;�������Ϳ�/Ŷ�ǁŽƌĚƐ���;������������������������������������������� � ���������Ϳ� � �

;�^��>Ϳ� � � � � � � � ���������KEdZK>>�Z�K&��yD/E�d/KE^�

�ĨĨŝǆ��ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ƐŝǌĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĚƵůǇ�
ĂƚƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

�ŚĂŝƌŵĂŶ͕��ŽĐƚŽƌĂů�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�



/E^dZh�d/KE�dK���E�/��d�^͗�

ϭ �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉůĂĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŚĂůů� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚĞŶ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘� � dŚŽƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŚĂůĨ� ĂŶ� ŚŽƵƌ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŚĂůů͘���ŶǇďŽĚǇ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘� ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďƌŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂůů� ƚŝĐŬĞƚ� ŽŶ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ŝƚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝŐŝůĂƚŽƌ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�

Ϯ �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ǁƌŝƚŝŶŐ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂůů� ƚŝĐŬĞƚƐ� ͬƋƵĞƐƚŝŽŶ� ƉĂƉĞƌƐ͘� � dŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�
ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ďŽŽŬƐ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ďŽŽŬ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͘�

ϯ �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŚĂůů͘�
ϰ �ĂůĐƵůĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘�
ϱ �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƐŚĂůů� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŚĂůů� ŽŶůǇ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ĞǆƉŝƌǇ� ŽĨ� ϮЪ� ŚŽƵƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�

ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝŐŝůĂƚŽƌ͘���
ϲ �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŚĂůů�ĂŶǇ�ďŽŽŬ�Žƌ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�

ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�Žƌ�ƉĂƉĞƌ�ŽĨ� ĂŶǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Žƌ� ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŚĂůů͘� �ŶǇ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ĨŽƵŶĚ� ǀŝŽůĂƚŝŶŐ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŽĨ�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĨŽƌƚŚǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉĂƉĞƌƐ͘�

ϳ� �tŚĞŶ� Ă� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ŚĂƐ� ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ� ĂŶƐǁĞƌƐ͕� ŚĞ� ƐŚĂůů� ŚĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ďŽŽŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŝŶǀŝŐŝůĂƚŽƌ�ŽŶ�ĚƵƚǇ͘�
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